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ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

FAMILIA, AMIGOS Y CONOCIDOS

CONTEXTO ECONÓMICO, SOCIAL Y POLÍTICO

 Actitud emprendedora
 Características y 

competencias personales
 Capacidades técnicas
 Conocimiento gerencial
 Financiamiento inicial
 Orientación
 Socios
 Trabajadores
 Financiamiento formal

proyecto capital

emprendedor

Freire, A. (2005) Pasión por emprender, de la idea a la cruda realidad. Buenos Aires. Editorial Norma. 
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ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

INSTITUCIONES 
FINANCIERAS

ESTADO

ACELERADORES 
EMPRESARIALES

Banca comunitaria
Banca comercial
Banca pública
Capital de riesgo
Crowdfunding
Inversionistas ángeles

Leyes, políticas públicas para 
la creación de empresas
Organizaciones públicas
Organizaciones públicas de 
apoyo Incubadoras empresariales

Aceleradoras empresariales

ORGANIZACIONES NO 
GUBERNAMENTALES

Sociedad civil organizada
Promotores de inversiones

Promotores del emprendimiento
Defensores de derechos humanos

ASOCIACIONES 
GREMIALES Clubes de emprendedores

Cámaras  de empresarios
Redes empresariales, productivas, 

comerciales.FAMILIA, AMIGOS 
Y CONOCIDOS

CONTEXTO ECONÓMICO, SOCIAL Y POLÍTICO

INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS

de educación básica
de educación secundaria
Institutos universitarios
Centros de formación especializada

INSTITUCIONES DE APOYO
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VISIÓN, DETERMINACIÓN, APRENDIZAJE CONTINUO, RESPONSABILIDAD, PERSISTENCIA, PACIENCIA, DISCIPLINA, EQUILIBRIO EMOCIONAL, CAPACIDAD DE ADAPTACIÓN

CADENA DE VALOR DE LOS EMPRENDEDORES

PREINCUBACIÓN

INCUBACIÓN

FINANCIAMIENTO

CONSOLIDACIÓN

INTERNACIONALIZACIÓN

preparación previa emprendimiento empresa competitiva

• Características y competencias 
emprendedoras

• Identificación de oportunidad de negocio
• Modelo Canvas, resumen ejecutivo
• Validación de la idea, pruebas piloto
• Plan de negocios
• Organización del proyecto
• Concursos, exposiciones, ruedas de 

proyectos

• Validación del proyecto
• Puesta en marcha del proyecto
• Formalización de la empresa
• Crecimiento/ampliación de mercado
• Sistematización de procesos 

gerenciales, operativos, 
administrativos, comerciales

• Mejoras continuas en normas, 
procedimientos, funciones

• Altos estándares de calidad
• Empresa dinámica, inteligente
• Competitividad en productos y 

servicios ofrecidos

Fuente: Centro de emprendedores IESA.2006
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ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

PREINCUBACIÓN

• Características y competencias 
emprendedoras

• Identificación de oportunidad de 
negocio

• Modelo Canvas, resumen ejecutivo
• Validación de la idea, pruebas piloto
• Plan de negocios
• Organización del proyecto
• Concursos, exposiciones, ruedas de 

proyectos
• Consecución de socios, aliados para el 

arranque

INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS

ACELERADORES 
EMPRESARIALES

de educación básica
de educación secundaria
Institutos universitarios
Centros de formación especializada

Aceleradoras empresariales

ASOCIACIONES 
GREMIALES

Clubes de emprendedores

ORGANIZACIONES NO 
GUBERNAMENTALES

Sociedad civil organizada
Promotores de inversiones
Promotores del emprendimiento
Defensores de derechos humanos

ESTADO

Leyes, políticas públicas para 
la creación de empresas
Organizaciones públicas

FAMILIA, AMIGOS 
Y CONOCIDOS
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ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

FAMILIA, AMIGOS 
Y CONOCIDOS

INCUBACIÓN

• Validación del proyecto
• Puesta en marcha del proyecto
• Formalización de la empresa
• Crecimiento/ampliación de mercado
• Sistematización de procesos 

gerenciales, operativos, 
administrativos, comerciales

INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS

ACELERADORES 
EMPRESARIALES

Institutos universitarios
Centros de formación especializada

Aceleradoras empresariales

Incubadoras empresariales

ASOCIACIONES 
GREMIALES

Clubes de emprendedores
Cámaras  de empresarios
Redes empresariales, productivas, 
comerciales

ESTADO

Leyes, políticas públicas para 
la creación de empresas
Organizaciones públicas
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ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

FINACIAMIENTO

• Consecución de capital formal

INSTITUCIONES 
FINANCIERAS

Banca comunitaria

Banca pública

Banca comercial

Crowdfunding

Capital de riesgo

Inversionistas ángeles

FAMILIA, AMIGOS 
Y CONOCIDOS

Del potencial, tamaño, naturaleza 
del proyecto y garantías de los 
promotores depende el acceso a 
financiamiento formal.

MICROEMPRESAS PYMES
GRANDES 
EMPRESAS

PROYECTOS 
TRADICIONALES

PROYECTOS 
INNOVADORES
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ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

CONSOLIDACIÓN

FAMILIA, AMIGOS 
Y CONOCIDOS

INTERNACIONALIZACIÓN

ESTADO
ACELERADORES 
EMPRESARIALES

Incentivos, leyes, políticas 
públicas para la inversión y 
exportación
Organizaciones públicas

Aceleradoras empresariales
Organizaciones pro exportaciones

ASOCIACIONES 
GREMIALES

Asociaciones de exportadores
Cámaras  de empresarios

Redes empresariales, productivas, 
comerciales.

INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS

Institutos universitarios
Centros de formación especializada

ORGANIZACIONES NO 
GUBERNAMENTALES

Promotores de inversiones y 
exportaciones

• Mejoras continuas en normas, 
procedimientos, funciones

• Altos estándares de calidad
• Empresa dinámica, inteligente
• Competitividad en productos y 

servicios ofrecidos
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ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

“En solitario podemos 

hacer tan poco, juntos 

podemos hacer tanto.”

Helen Keller
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escritora, oradora y 
activista política sordociega

(1880-1968)


